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Konsequent auf die Anfor-
derungen der Branche zuge-
schnittene Weiterbildung

Etwas Neues ist beim zweiten Mal etabliert, spétestens beim dritten Mal eine
Tradition, nach 30 Jahren eine Institution. Das trifft unumstritten auf die
Weiterbildung zum Betriebswirt der Getrankewirtschaft zu, die vor 30 Jahren
von Doemens entwickelt und ins Leben gerufen wurde. Seitdem haben zig
Studierende diese konsequent auf die Anforderungen der Getrdnkebranche zu-
geschnittene Weiterbildung erfolgreich durchlaufen und fungieren heute als
kompetente Fach- und Fithrungskraft.

Zu den Unternehmen, die auf solche Absolventen zurtickgreifen, gehoren Ge-
trankefachgrofShdndler, Getrédnkeeinzelhandelsunternehmen, Brauereien, Mi-
neralbrunnen und AfG-Hersteller, alles Unternehmen, die diese Qualifikation
L zu schétzen gelernt haben. Das ist wahrlich ein Grund zu feiern! Der aktuelle
Kurs steckt mitten im Unterrichtsgeschehen und die Studierenden wissen
jetzt schon, dass sie ab Herbst 2024 nach ihrem (hoffentlich) erfolgreichen Ab-
Dr. Werner Glofner, schluss eine interessante und herausfordernde Tétigkeit einnehmen werden,
Geschiftsfithrer Doemens denn die Branchen im Getridnkebereich wissen, was sie an ihnen haben.

(Bilder: Doemens)

30 Jahre Getrankebetriebswirt
— ganz besonders wertvoll

So einige Anderungen hat es im Lauf von 30 Jahren beim Getrénkebetriebs-
wirt gegeben. Angefangen am 7. September 1993 mit einer zweijahrigen Wei-
terbildung in Vollzeit zum staatlich gepriiften Getrdnkebetriebswirt bis zum
heutigen Betriebswirt der Getrdnkebranche, welcher berufsbegleitend mit ,nur
50" Prasenztagen, aber zeitgemafl durchgefithrt wird, ist viel passiert.

Was geblieben ist und immer ganz besonders wertvoll bleibt, ist die Zeit
danach in unserem immer weiterwachsenden Netzwerk im Verein fiir Ge-
trankebetriebswirtschaft. Mehr als 100 Mitglieder aus allen Bereichen der
Getrdnkebranche, Inhaber, Junioren und Mitarbeiter aus allen Bereichen der
Unternehmen sind bei uns vertreten. Wir vom Verein fiir Getrdnkebetriebs-
wirtschaft gratulieren allen am Studiengang Beteiligten bei Doemens und
allen Absolventen; den zukiinftigen Studierenden garantieren wir ein funk-

Heiner Jéger, tionierendes Netzwerk.
1. Vorsitzender Verein fiir
Getrdnkebetriebswirtschaft Ganz besonders wertvolle Griif3e
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Seit nunmehr 30 Jahren zdhlt die Weiter-

bildung zum Betriebswirt der Getrankewirtschaft zum
festen Bestandteil des Aus- und Weiterbildungsportfolios
der Doemens Akademie. Unter den Absolventen finden sich
zahlreiche Fiihrungskréfte aus dem GFGH und der Getrén-
kebranche. Im Laufe der Zeit wurde der Ausbildungsmodus
und die Inhalte nach aktuellen branchenspezifischen Ge-
gebenheiten angepasst.

Das richtige Riistzeug

Seit einigen Jahren hat sich

eine Mischung aus digitalen
Einheiten und Prasenzmodu-
len bewéhrt. Die Hintergriinde
hierzu und warum ein Betriebs-
wirt der Getrdnkewirtschaft eine
Bereicherung fiir Unternehmen
der Getrankebranche ist, verrat
Doemens-Geschaftsfithrer Dr.

y7 Werner Glofdner im Interview.

nDiese Weiterbildung gehort zur Branche*

Die Urspriinge der heutigen
berufsbegleitenden Weiter-
bildung zum Betriebswirt der
Getrdnkewirtschaft gehen auf
eine gemeinsame Initiative von
Doemens und dem Bundes-
verband des Deutschen Ge-
trankefachgrofthandels zuriick.
Der heutige Geschéftsfithrende
Vorstand des BV GFGH, Dirk
Reinsberg, spricht iiber Heraus-
forderungen der Branche und
den Stellenwert des Studien-
gangs fiir den GFGH heute.
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Professioneller
Ausbildungsmix

Immer nah an der Branche mit E-Learning und

Prasenzeinheiten

—> Seit nunmehr 30 Jahren zidhlt die Weiterbildung zum Betriebswirt der Getrankewirtschaft

zum festen Bestandteil des Aus- und Weiterbildungsportfolios der Doemens Akademie. Unter
den Absolventen finden sich zahlreiche Fiihrungskrifte aus dem GFGH und der Getridnke-
branche. Im Laufe der Zeit wurde der Ausbildungsmodus und die Inhalte nach aktuellen
branchenspezifischen Gegebenheiten angepasst. Seit 2015 wird die Weiterbildung berufsbe-
gleitend durch E-Learning- und Priasenzeinheiten mit groBem Erfolg durchgefiihrt.

ei der branchenspezifi-

schen Weiterbildung zum

Betriebswirt der Getrédn-

kewirtschaft spricht man
gerne vom ,Kaufmann mit Pro-
duktgefiihl, weil sie zielorientiert
auf die betriebswirtschaftlichen
Anforderungen der Getrankebran-
che ausgerichtet ist.

Dabei werden die Zusammenhénge
und Marktgeschehnisse der Getrédn-
kewirtschaft ndhergebracht und
innerbetriebliche Wechselbeziehun-
gen zwischen einzelnen Wertschop-
fungsstufen vertieft.

Zudem werden aktuelle Entwick-
lungen beriicksichtigt, so dass
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die Inhalte kontinuierlich auf die
Belange der Getrénkebranche an-
gepasst sind. Beispiele sind Themen
wie ,Digitalisierung” oder ,Social-
Media-Marketing®, die im Lehrplan
ihren Niederschlag gefunden ha-
ben. Stark profitieren die Absolven-
ten von einem groflen Branchen-
netzwerk: ,Man hat im Kurs gute )



Verbindungen zu Personen entwi-
ckelt, die die gleichen Themen, die
gleichen Herausforderungen haben,
die aber nicht unmittelbar der eige-
ne Konkurrent sind. Dariiber funk-
tioniert ein sehr direkter Austausch
dank Doemens.” so das Statement
eines Absolventen.

Die Weiterbildung richtet sich im
speziellen an Mitarbeiter der gesam-
ten Getrdnkewirtschaft (Brauereien,
Mineralbrunnen, AfG-Hersteller,
Getrankegrof3- und Getrédnkeeinzel-
handel), die sich berufsbegleitend
fiir Fachanforderungen der Getrdn-
kebranche, aber auch fiir Fihrungs-
aufgaben qualifizieren wollen.

Im Rahmen der Ausbildung werden
Grundlagenficher wie ,Betriebs-
wirtschaftslehre® oder ,Kostenrech-
nung” durch Branchenexperten per
E-Learning vermittelt, branchen-
spezifische Facher werden in Pra-
senz bei Doemens und im Rahmen
von Exkursionstagen in Unterneh-
men durch versierte Referenten aus
der Praxis gelehrt. Eine Projekt-
arbeit rundet die Weiterbildung ab.

Aufbau der Weiterbildung

Die Weiterbildung ist so struk-
turiert, dass nach den jeweiligen
Modulen geniigend Zeit vorhanden
ist, die Inhalte zu verinnerlichen.
Im Folgenden wird die aktuelle
Kursstruktur aufgezeigt:

1.  Warenkundeseminar (Pra-
senz, 1 Woche); Fundiertes
Wissen iiber alle relevanten
Getrénkeproduktgruppen (Bier,
Mineralwasser, Fruchtsaft,
Wein, Spirituosen, Grundlagen
Getrénkeschankanlagen) durch
Doemens-Experten

2. Betriebswirtschaftliche Grund-
lagen (online, 13 Wochen);
Inhalte: Kosten- und Leistungs-
rechnung

3. Vertiefungsseminar (Prisenz, 4
Tage); Inhalte: Vertiefung Kos-
ten- und Leistungsrechnung im
Rahmen von Exkursionstagen
in der Industrie

Benefits der Weiterbildung zum
Betriebswirt der Getrankewirtschaft

Berufsbegleitend mit 4 Prasenzblocken liber insgesamt 50 Prasenztage -> Mit-
arbeiter bleibt im Unternehmen -> Mitarbeiter kann Wissen bereits ein- und

umsetzen

Fachspezifische kaufmannische Weiterbildung im Getrankebereich -> einzig-
artig in Deutschland -> fundierte Branchenkenntnisse

Inhalte der Weiterbildung auf (aktuelle) Gegebenheiten der Getrankebranche
zugeschnitten inklusive Zusammenhdnge und innerbetrieblicher Wechselbe-
ziehungen zwischen einzelnen Wertschépfungsstufen

Intensive Betreuung der Studierenden auch in den E-Learning-Phasen
Konzipiert sowohl fiir Techniker der Getrdnkebranche (auch Zulieferindust-
rie), als auch BWL-orientierte Mitarbeiter der Getrdnkebranche

Referenten aus der Praxis

Projektarbeit mit hoher Praxisrelevanz
Absolvent: ,Kaufmann mit Produktgeftihl*
Einsatzbereich der BWG-Absolventen in der gesamten Getrankewirtschaft als

Fach- und Fuhrungskraft
Nutzen eines grollen Netzwerkes

Branchenspezifische Vertiefung
(Préasenz, 1.5 Wochen); Inhalte:
Nutzen moderner Datenver-
arbeitung, Jahresgesprich,
Export, Marketing, Logistik

- Strategisches und operatives
Touren-Controlling, Grundlagen
kaufméannisches Rechnen (u.a.
Kalkulation, Rabatt, Skonto,
Prozent, Dreisatz)
Betriebswirtschaftliche Grund-
lagen (online, 13 Wochen);
Inhalte: Grundlagen BWL
Vertiefungsseminar (Présenz, 2
Tage); Inhalte: Spezifische BWL-
Themen im Rahmen von Ex-
kursionstagen in der Industrie
Priifung Kosten- und Leis-
tungsrechnung sowie Grund-
lagen BWL

Branchenspezifische Vertiefung
(Prasenz, 1 Woche); Kosten-
rechnung Praxis; Produktma-
nagement; Bilanzerstellung
und Bilanzanalyse, Banken-
gespréch, Steuern; Kommuni-
kation; Branchenspezifisches
Rechnen (Anwendungsspezifi-
sche Beispiele der allgemeinen
BWL bezogen auf die Getrénke-
branche)

Branchenspezifische Vertiefung
(Prasenz, 2 Wochen); Inhalte:
Absatzfinanzierung und Basis
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des Getrinkelieferungsrecht bei
Getrdnkeliefervertrédgen; Ver-
tiefung Warenkunde: Wein-Se-
minartage

10. Branchenspezifische Vertiefung
(Prdasenz, 1 Woche); Projektma-
nagement mit Kick-off fir die
Projektarbeit; Controlling in der
Praxis, Personal; Personalfith-
rung; Logistik in der Praxis

11. Projektmanagement; Im
Rahmen einer Projektarbeit
bearbeiten die Studierenden
in Kleingruppen eigensténdig
ein aktuelles Thema aus den
Bereichen Marketing, Vertrieb
oder Logistik.

12. Branchenspezifische Vertie-
fung (Prasenz, 1 Woche); Inhalt:
Innerbetriebliche Logistik;
Vertriebscontrolling; Aus der
Praxis fiir die Praxis (Mitglie-
der im Verein der Getrdnke-
betriebswirtschaft referieren
uber aktuelle Themen in ihrem
Unternehmen)

13. Présentation Projektarbeiten,
Abschlussfeier (Prisenz)

Projektmanagement

Im Spannungsfeld zwischen
Terminen, Kosten und Leistungs-
umféngen bedeutet ein gutes



Projektmanagement das A und O
erfolgreicher Unternehmen. Das
Projektmanagement nimmt bei der
Weiterbildung zum Betriebswirt
der Getrankewirtschaft daher einen
grofden Stellenwert ein.

Im Rahmen einer Projektarbeit
bearbeiten die Studierenden iiber
einen langeren Zeitraum (ca. 25
Wochen) in Kleingruppen ein aktu-
elles, selbst gewdhltes Thema aus
den Bereichen Marketing, Vertrieb
oder Logistik (idealerweise baut die
Arbeit auf den vermittelten BWG-
Lehrinhalten auf). Ein erfahrener
Mentor betreut die Kleingruppen
in dieser Zeit, inklusive diverser
Online-Tutorials.

Ziel der Arbeit ist es, theoretisches
Wissen konkret im Betrieb an-
wenden zu lernen, nach dem Motto
LAus der Praxis, fur die Praxis®

Die Lehrgangsteilnehmer sind mit
Abschluss des BWG-Lehrgangs in
der Lage, das theoretisch Gelernte

30 JAHRE
AUSBILDUNG

anhand eines konkreten Themen-
gebietes facheriibergreifend und
praxisorientiert anzuwenden,
damit sie das Riistzeug als kompe-
tente Fach- und Fithrungskréfte in
der Getrdankeindustrie haben.

Die Arbeiten der letzten Jahrgénge
waren durchwegs realistische, um-
setzbare und von hoher Qualitét
gekennzeichnete Ausfithrungen.
Sie reichten von der Entwicklung
eines Gastronomiekonzeptes, der
Optimierung eines Ablaufplanes
fir Investitionsentscheidungen, der
Erarbeitung von Eckpunkten fiir
die Auswahl und den Einsatz eines
Logistikplanungstools, einer Nach-
haltigkeitsinitiative bis hin zu einer
Checkliste fiir einen Aufbau einer
Weinerlebniswelt in einem Getrén-
kemarkt.

Fazit

Erfolgreiche Absolventen, die in der
Getrdnkebranche Karriere gemacht

haben, zeigen den Mehrwert der
Weiterbildung zum Getrdnkebe-
triebswirt in den letzten 30 Jah-
ren. Die Struktur und der Ablauf
wurden im Laufe Zeit immer
wieder den Branchengegeben-
heiten angepasst. Die berufsbe-
gleitende Variante mit E-Learning
und Prasenzunterricht hat sich als
gewinnbringender Erfolgsfaktor
herausgestellt. Mit den praxisnahen
Inhalten, vermittelt von Branchen-
experten, ist die Weiterbildung ein-
zigartig in der deutschsprachigen
Getrdnkebranche. Die Getrdnke-
unternehmen haben mit einem Be-
triebswirt der Getrdnkewirtschaft
eine wertvolle und versierte Fach-
kraft in ihren Reihen, die mit ihren
Fertigkeiten und Fahigkeiten einen
echten Mehrwert darstellt und das
Potential fiir zukiinftige Fithrungs-
aufgaben hat. (mon)

Weitere Informationen: https://doe-
mens.org/bildung/course-betriebs- <<<
wirtin-der-getraenkewirtschaft/

WIR GRATULIEREN
UNSEREN FREUNDEN

UND PARTNERN
BETRIEBSWIRT*IN
IN DER GETRANKE-

WIRTSCHAFT

DER DOEMENS
AKADEMIE HERZLICH
ZUM JUBILAUM.

Verlag W. Sachon GmbH




Das richtige Rustzeug

Im Gesprdch mit Dr. Werner Glo3ner, Geschaftsfihrer
Doemens Akademie

—> Im Laufe der Zeit wurden die Inhalte und die Kursstruktur des Studiengangs Betriebs-

wirt der Getrinkewirtschaft (BWG) angepasst, seit einigen Jahren hat sich eine Mischung aus

digitalen Einheiten und Prasenzmodulen bewahrt. Die Hintergriinde hierzu und warum ein

Betriebswirt der Getrankewirtschaft eine Bereicherung fiir Unternehmen der Getrankebran-

che ist, verriat Doemens-Geschiftsfiihrer Dr. Werner GloBner im Interview.

GETRANKEFACHGROSSHANDEL:
Herr Dr. GloB3ner, wie wichtig ist

es, Betriebswirte mit spezifischem
Branchen-Know-how im Unterneh-
men zu haben und diese zielge-
richtet in bestimmten Positionen
einzusetzen?

Meine beruf-
liche Laufbahn hat ja nicht bei
Doemens begonnen, sondern ich bin
vorher in Brauereien tdtig gewesen
bzw. habe Brauereien beraten. Da
ist mir schon immer bewusst ge-
worden: Ab einer gewissen Fith-
rungsebene, in bestimmten Unter-
nehmensbereichen jenseits der
Technik, in Gesprdchen mit Banken,
Wirtschaftspriifern oder mit Steuer-
beratern, selbst beim Einkauf von
komplexen Maschinenanlagen geht
es nicht ohne ein fundiertes be-
triebswirtschaftliches Know-how.
Auch wenn das die Techniker nicht
gerne horen wollen, wenn man in
den oben genannten Situationen
tatsédchlich mitentscheiden will,
dann muss man mit einem tiefen
Verstdndnis dabei sein. Man muss
verstehen, um was es geht, an-
sonsten hort man zu oft nur zu und
nickt.

GFGH: 30 Jahre Betriebswirt der
Getrankewirtschaft, was fillt lhnen
spontan zu dieser Weiterbildung
von Doemens ein?

Ich bin sehr froh, dass
Doemens in den 199o0er-Jahren die-
se Weiterbildung in sein Portfolio
mit aufgenommen hat. Natiirlich
hat es im Laufe der Zeit konzep-
tionelle Anderungen gegeben, von
einer zweijdhrigen Vollzeit-Ausbil-
dung tiber eine Jahres- und Block-
gestaltung bis hin zum aktuellen,
seit einigen Jahren fixen Modus
mit einer Mischung aus digitalen
Einheiten, Prasenzmodulen und
Vertiefungsseminaren im Rahmen
von Exkursionen in Unternehmen.
Einen entscheidenden Anteil fur
diese Anpassungsleistungen gehen
auf die Lehrgangsleiter Dr. Norbert
Vidal und Heiner Egerer zuriick, die
beide mit auflerordentlichem Enga-
gement die Erfordernisse erkannt
haben, die richtigen Schliisse gezo-
gen haben und mit groffem Elan in
die Praxis umgesetzt haben.

GFGH: Fiir welche Zielgruppen aus
der Getrankebranche kommt die
Weiterbildung zum Betriebswirt
der Getrankewirtschaft vor allem in
Frage?

Es sind im Grunde
zwei Zielgruppen. Auf der einen
Seite Fithrungskréfte ab einem
bestimmten Level. Dazu gehort in
allen Unternehmensgréfien der
Bereich der Geschéftsfithrung, in
grofieren Betrieben Bereichsleiter
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oder auch Leiter gréf8erer Abteilun-
gen. Auf der anderen Seite sehe ich
als Zielgruppe Fachspezialisten. Ich
habe versierte Fachleute kennen-
gelernt, die im Vertrieb, in der
Logistik, im Controlling oder in der
Verwaltung hervorragende Arbeit
leisten. Das sind Fachleute, die hdu-
fig nach einer technisch geprégten
Ausbildung, beispielsweise zum
Braumeister, sich mit dem Getrédn-
kebetriebswirt eine hervorragende
Basis geschaffen haben oder Sach-
bearbeiter, die nach einer kauf-
mannischen Ausbildung mit dem
Getrdnkebetriebswirt die néchste
Stufe angehen konnen.

GFGH: Ein Studium der Betriebs-
wirtschaftslehre ist das eine, eine
Weiterbildung zum Betriebswirt
der Getrankewirtschaft das andere.
Warum ist die branchenspezifische
Weiterbildung bei Doemens so
wertvoll?

Natiirlich hat ein Stu-
dium der Betriebswirtschaftslehre
seinen Wert und seine Berechtigung.
Aber das muss man sich zeitlich
leisten kénnen. Ich wiirde nie einer
technisch-versierten Person raten,
BWL zu studieren, nur weil sie eine
Fihrungsposition anstrebt. Sie soll
ihre Technikerausbildung beispiels-
weise zum Meister machen, genauso
wie jemand nach dem Schulab-



schluss eine kaufménnisch gepragte
Ausbildung absolvieren soll. Genau
diesen Personenkreis bietet der Be-
triebswirt der Getrdnkewirtschaft
die Chance, auch im BWL-Bereich
und insgesamt weiterzukommen
und das, ohne sich fiir ein Studium
3,5 oder 4 Jahre aus dem Job aus-
zuklinken. Und: Die Weiterbildung
zum Betriebswirt der Getrankewirt-
schaft ist hoch effizient, denn es
geht in allen Féachern fokussiert um
Getranke, von der Produktion, iiber
den Grof3- und Einzelhandel bis hin
zur Gastronomie.

GFGH: Beim Betriebswirt der Ge-
trankewirtschaft werden unter-
schiedliche Fiacher der Betriebswirt-
schaftslehre umfassend abgedeckt.
Zusatzlich hat die Projektarbeit als
fachiibergreifende Herausforderung
eine neue Bedeutung erhalten. Was
sind die Beweggriinde?

Wir fordern bei
Doemens seit einigen Jahren als
Abschlussarbeit eine Projektarbeit
in einer Kleingruppe von drei,
vier Studierenden. Diese Arbeit
schiittelt man nicht so schnell an
einem oder zwei Wochenenden aus
dem Armel! Es handelt sich um
ein Projekt, wie es genau so in der
Praxis vorkommt, mit komplexen
Schnittstellen und Einflussfaktoren
zwischen u.a. Technik, Marketing
und Kosten. Abschliefiend miissen
die Ergebnisse vor einem Priifungs-
gremium présentiert werden. Es
wurden in den letzten Jahren
hervorragende Themen herausge-
arbeitet, die man direkt im Unter-
nehmen umsetzen kann.

GFGH: Also Praxis pur!

So ist es! Diese Heran-
gehensweise mit einem professio-
nellem Projektmanagement trifft
nach meiner Erfahrung genau die
Notwendigkeiten in der Unterneh-
menspraxis. Ich habe nicht wenige
Projekte in der Realitét scheitern
sehen. Ich habe erlebt, dass Pro-
jektziele wie Kosten, Zeitplanung,

Dr. Werner GloRBner, Geschiftsfiihrer Doemens Akademie (Bild: Doemens)

Qualitatsziele und vieles mehr
nicht erreicht wurden. Und ich habe
erlebt, dass an sich hervorragende
Fihrungskréfte mit klasse Ideen
nicht in der Lage gewesen sind, ihr
Projekt unternehmensintern oder
vor Gesellschaftern so darzulegen,
so zu ,verkaufen’ dass es umgesetzt
wird. Das interdisziplindre Umset-
zen eines komplexen Themas, das
ist Projektmanagement und hier
nehmen unsere Absolventen sehr
viel mit.

GFGH: Die Absolventen profitieren
auch von einem groBen Branchen-
Netzwerk?

Man kann diesen
Faktor nicht hoch genug bewerten.
Zunéchst sind die Studierenden in
der Weiterbildung eingebunden und
lernen in sehr intensiven Phasen
Mitstudierende aus Produktionsbe-
trieben, aus dem Handel oder sogar
aus der Gastronomie kennen. Sie
lernen unterschiedliche Sichtwei-
sen kennen und kénnen sich zu be-
stimmten Fragestellungen effizient
austauschen.

Bei diesem Networking kommt
dann nach dem Abschluss der
Alumni-Verband ,Verein fiir Ge-
trankebetriebswirtschaft hinzu, der
genau dieses wichtige Networking
auf eine wesentlich breitere Basis
stellt. Hier muss man dem Vorstand,
seit Jahren an der Spitze mit Heiner
Jager, ein grofles Kompliment zollen.
Er fihrt einen lebendigen und akti-
ven Verein, was Voraussetzung fiir
die Pflege des Netzwerkes ist.
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GFGH: AbschlieBend, wenn sie ein
Geschiftsfiihrer eines Getranke-
unternehmens oder eines Getran-
kehandels fragt, warum er seinen
Mitarbeiter oder seine Mitarbei-
terin ausgerechnet zu Doemens
schicken sollte, um eine BWL-Wei-
terbildung zu absolvieren, was
antworten Sie?

Wir brauchen heute
und in Zukunft noch wesentlich
starker Fach- und Fihrungskraf-
te, die unsere Branchen mit deren
Anforderungen verstehen und die
dafiir brennen in diesen Branchen
zu arbeiten. Das gelingt am besten
mit Personen, die aus dem eige-
nen Unternehmen kommen und
es schdtzen gelernt haben. Wenn
ich diese in einer hoch effizienten
berufsbegleitenden Weiterbildung
bei Doemens das richtige Riistzeug
fiir deren néchsten Schritt ver-
mitteln kann, dann verfiigt das
Unternehmen im Anschluss nicht
nur iber eine kompetente Fach-
oder Nachwuchsfiihrungskraft, die
sofort Mehrwert bringt, sondern
es wird sehr deutlich die Wahr-
scheinlichkeit erhéht, dass diese
Personlichkeit im Unternehmen
bleibt und sich dauerhaft engagiert.
Die Zeiten, in denen man auf eine
Stellenanzeige ad hoc ausreichend
viele Bewerbungen zur Auswahl
erhilt, sind vorbei. Eine externe
Besetzung ist immer mit der hohen
Unsicherheit behaftet, dass es dann
doch nicht passt.

GFGH: Herr Dr. GloBner, vielen
Dank fiir das Gesprich! (mon)



»Wir sind zeitgemaller

denn je*

Im Cesprach mit Heiner Jager, Vorsitzender des
Vereins fur Getrankebetriebswirtschaft

- Am 17. Januar 1995 griindete sich in der Gaststdtte Heide-Volm in Planegg der Verein fiir

Getrankebetriebswirtschaft. Die 24 Griindungsmitglieder waren die ersten Absolventen der

zwei Jahre vorher an den Start gegangenen Doemens-Weiterbildung ,,Betriebswirt der Ge-

trankewirtschaft®. Heiner Jager, Vorsitzender des Vereins, erldutert im Gesprich die histori-

schen Hintergriinde, Aufgaben und Ziele des Vereins und erklirt auch, warum eine Mitglied-

schaft aus seiner Sicht so wichtig ist. (eis)

GETRANKEFACHGROSSHANDEL:
Herr Jager, die Doemens-Weiter-
bildung ,,Betriebswirt der Getran-
kewirtschaft” feiert in diesem Jahr
ihr 30-jahriges Bestehen. Wie hat
er sich aus lhrer Sicht iiber diesen
langen Zeitraum entwickelt?

Die Weiterbildung hat
sich in den Jahren vor allem tech-
nologisch und digital weiterentwi-
ckelt. Wenn man bedenkt, dass wir
vor 30 Jahren noch mit Fax-Gerdten
und Thermorollen arbeiteten, mit
dem Beginn des Internetzeitalters
und E-Mails beschéftigt waren,
muss man heute sagen, dass sich
der Getrdnkebetriebswirt immer
am Puls der Zeit orientiert hat und
auch heute, sowohl was die Inhalte
als auch die Ausbildungsdauer an-
belangt, auf aktuellem Stand ist.

Waren die ersten beiden Weiter-
bildungslehrgénge seinerzeit noch
fir jeweils zwei Jahre in Vollzeit bei
Doemens in Gréfelfing ausgelegt,
kann die berufsbegleitende Weiter-
bildung heute mit 50 Priasenztagen
bei einer Dauer von insgesamt 18
Monaten absolviert werden. Gerade
das e-Learning-Angebot kommt

vielen aufgrund seiner klaren
Strukturierung und Flexibiltat in
dieser sehr schnelllebig gewordenen
Welt sehr entgegen und wird gerne
angenommen.

GFGH: Der aus dem ersten Kurs he-
raus gegriindete Verein wurde nun
28 Jahre alt.

Es gab zwei wesentliche
Ansitze, einen Verein zu griinden:
einerseits waren wir die ersten
Absolventen und es gab fiir uns
noch keinen Verein o. 4. wie bei-
spielsweise bei den Doemens-Brau-
ern. Andererseits ging es uns auch
darum, aktiv Einfluss auf nach uns
folgende Weiterbildungslehrgiange
nehmen zu kénnen.

GFGH: Inwiefern?

Man muss natiirlich schon er-
wiahnen, dass wir beim ersten Kurs
doch das ein oder andere inhaltliche
Problem hatten. Ein Beispiel: wir
erhielten damals ein dickes Hand-
tuch von Siidzucker und das Thema
Zucker wurde dann mit 8o Unter-
richtsstunden behandelt, was natiir-
lich deutlich iberzogen war...

Um solche oder ghnliche Pannen
zu vermeiden und um kiinftig ggf.
auch bei der Unterrichtsplanung,
was die inhaltliche Ausrichtung an-
belangt, Doemens zu unterstiitzen,
war die Griindung eines Vereins
also auch aus diesen Gesichtspunk-
ten heraus dringend notwendig.

Im Laufe der Jahre ist die Weiter-
bildung mehrfach reformiert und
den immer aktuellen Situationen
und Bediirfnissen der Branche
angepasst worden. Bei der Jahres-
hauptversammlung 2013 in Ham-
burg beispielsweise haben wir vom
Verein ein Konzept vorgestellt, das
im Nachgang von Doemens, damals
federfithrend durch Herrn Doktor
Norbert Vidal, umgesetzt wurde.

GFGH: Wie viele Mitglieder hat der
Verein heute und welche Mitglieder-
Entwicklungen verzeichnete er in
den letzten Jahren, wie waren/sind
die Tendenzen diesbezgl. gerade
auch im Hinblick auf den fortschrei-
tenden Wandel in der Getridnke-
branche?

Unser Verein hat heute
mit Dr. Wolfgang Stempfl und Dr.
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Norbert Vidal zwei Ehrenmitglie-
der und 120 aktive Mitglieder. Die
Mitgliederzahl ist positiv konstant.
Allerdings muss man konstatie-
ren, dass wir auch schon drei bis
vier Studiengdnge hatten, aus
denen nur sehr wenige Neumit-
glieder hervorgingen. Dieses Defizit
konnte aber in den letzten Jahren
mit dem Eintritt sehr vieler Ab-
solventen gliicklicherweise wie-
der ausgeglichen werden. Diese
positive Tendenz wird sich meiner
Meinung nach auch kiinftig fort-
setzen.

GFGH: Was bekraftigt Sie in dieser
Ansicht?

Jager: Dass trotz der nur 50 Pré-
senztage der Zusammenbhalt der
Studierenden und damit auch das
Interesse am Verein sehr hoch ist.
Festzustellen ist allerdings, dass
sich die Zusammensetzung ver-
dndert hat. Waren es in den ersten
Jahren mehr Mitglieder aus dem

Bereich GFGH, so kommen diese
heute auch aus anderen Bereichen
unserer Branche. Und: Waren es
frither vorwiegend Junioren, die
die Weiterbildung absolvierten, ist
es heute auch langer beschéftigtes
Personal der Betriebe, in das die be-
rufliche Hoffnung gelegt wird und
das daher weiter geférdert werden
soll. Fiir den Verein selbst bedeutet
das mehr Ausgeglichenheit und
eine gewisse Homogenitét, die das
Vereinsleben auflockert und weiter
starkt.

GFGH: Welche Voraussetzungen
miissen gegeben sein, um Mitglied
im Verein fiir Getrankebetriebswirte
werden zu kdonnen?

Das ist eigentlich ganz ein-
fach. Zunéchst muss man Teilneh-
mer der Weiterbildung sein und
natiirlich die Priifungen bestehen.
Und wenn man dann auch noch
den Mitgliedsantrag ausfiillt, ist
man dabei...

RISCHE KOM

Heiner Jager, 1. Vorsitzender des vereins fiir
Getrinkebetriebswirtschaft (Bild: Doemens)

GFGH: Warum sollte heute jemand
Mitglied im Verein fiir Getrankebe-
triebswirte werden, welche konkre-
ten Vorteile ergeben sich dadurch,
wo liegt der groBte Benefit bzw.
welche Rechte und Pflichten be-
stehen und welche Chancen bieten
sich? »

ELTEN ALLEI

% » Leidenschaft ist, was uns verbindet.
(W30 Frisches VELTINS.
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Also mit Rechten und Pflich-
ten ist es eigentlich ganz einfach.
Pflicht ist es, einen fixen Jahres-
beitrag zu leisten und natiirlich
dem Verein und seinen Mitgliedern
positiv gegeniiberzustehen. Jedes
Mitglied hat das Recht, an allen
Veranstaltungen teilnehmen zu
diirfen. Neben dem regelméfligen
persénlichen Austausch liegen die
Vorteile vor allem darin, dass wir
uns durch unsere Veranstaltungen
weiterbilden.

GFGH: Sehen Sie den Verein also
auch als ,,Impulsgeber” bei wichti-
gen Branchenthemen?

Definitiv. Zwei Beispiele: Dass
sich der Fachgrofthandel immer
mehr dem Thema Wein widmet,
war ein grofies Thema im Verein,
der Austauschbedarf entsprechend
hoch. Oder: Frither habe ich Sorti-
mentsthemen wie Hygiene-Artikel
oder Speise- und Frittierdl als quasi
vernachléssigbar eher beléchelt.
Nachdem sich eine Firma bei einer
unserer Veranstaltungen vorgestellt
hatte und viele Mitglieder betonten,
dass sie sich mit beiden Themen
bereits intensiv beschéftigten, habe
ich das auch ernster genommen.
Heute tragen diese Sortimentsbe-
standteile in nicht unerheblichem
Mafle zu unserem Tagesgeschaft bei.

GFGH: Wenn Sie an lhre langjdhrige
Vereinstatigkeit zuriickblicken: Gab
es auch besonders schwierige/her-
ausfordernde Jahre, wenn ja, welche
waren das und warum?

Ja, dazu fallen mir sofort
zwei Dinge ein. Es bestand zeit-
weise eine gewisse Unruhe und
Unsicherheit, was die Fortfithrung
der Weiterbildung anbelangt. Durch
das Engagement von Dr. Werner
Glofiner, meines Vereinskollegen
Heinrich Egerer, langjahriger Ver-
antwortlicher des Studiengangs
sowie den langjdhrigen Lehrgangs-
leiter Doktor Norbert Vidal, konnte
die Weiterbildung weiter fortge-
fihrt werden.

Ein zweiter Punkt ist der doch
mittlerweile erhebliche Altersun-
terschied der Mitglieder, diese sind
zwischen 20 bis 50 Jahre alt. Bei
der Planung von Veranstaltungen
sind wir uns im Vorstand dies-
beziiglich oftmals unschliissig, ob
wir die richtigen Themen ausge-
wihlt haben. Gleiches gilt natiir-
lich auch fiir die Auswahlorte fiir
die Jahreshauptversammlung. Im
Nachgang waren unsere Bedenken
aber immer unbegriindet, denn wir
stellen immer wieder fest, dass der
Altersunterschied tiberhaupt gar
keine Rolle spielt.

GFGH: Skizzieren Sie bitte kurz die
Tatigkeitsfelder und Aufgaben des
Vereins damals und heute. Wie
unterscheiden sie sich?

Im Grunde genommen hat
sich nicht viel verdndert. Nach wie
vor stehen wir Doemens und den
Interessenten beziehungsweise ak-
tuellen Absolventen gerne beratend
zur Seite. Der einzige Unterschied
zu frither besteht darin, dass heute
teils auch Referenten und Dozenten
Mitglieder des Vereins sind.

GFGH: Wie hat sich das Vereins-
leben bis heute entwickelt, wie
oft, wo und wann treffen sich die
Mitglieder und welche zentralen
Themen werden in erster Linie be-
sprochen?

Es gibt zwei fixe Veranstal-
tungen. Zum einen ist das im Friith-
jahr das Forum, das meist immer
am selben Ort stattfindet. Hier
buchen wir uns Referenten dazu
und behandeln aktuelle Themen.
Im November findet turnusgemaf
unsere Jahreshauptversammlung
an wechselnden Orten statt. Meis-
tens bieten hier die Vereinsmitglie-
der ihre Gastfreundschaft fiir die
Tagung an. Nur in Jubildumsjahren
geht es in eine européische Haupt-
stadt. Neben unserer Jahreshaupt-
versammlung mit den allgemeinen
Regularien, werden dort Betriebs-
besichtigungen und sonstige

Unternehmungen durchgefiihrt.
Fiir dieses Jahr ist Steinhagen bei
Bielefeld in Ostwestfalen geplant.
Johannes Kesten vom gleichnami-
gen Getrénkefachgroffhandel wird
die Organisation durchfiihren.

GFGH: Viele Vereine haben es
mittlerweile mit schrumpfenden
Mitgliederzahlen zu tun. Inwieweit
ist aus lhrer Sicht ein Verein wie der
der Getrankebetriebswirte heute
noch ,zeitgemaB* bzw. wie versucht
er heute neue Mitglieder zu gewin-
nen?

Ich denke, dass wir zeitge-
maéfler denn je sind. Der person-
liche Kontakt und dadurch auch
das personliche Kennenlernen wird
weiterhin einen sehr hohen Stel-
lenwert haben. Und nur wer sich
trifft und austauscht, kann neue
Leute kennen lernen.

Wir gewinnen unsere neuen
Mitglieder durch den Besuch des
jeweils aktuellen Weiterbildungs-
lehrganges. Aber wir haben in den
letzten Jahren auch schon ein paar
Mitglieder dazu gewonnen, die erst
Jahre spater nach Abschluss ihrer
Priifungen unserem Verein beige-
treten sind. Das verdeutlicht doch,
wie wertvoll und werthaltig unser
Zusammenschluss ist.

GFGH: Welche sind Ihrer Meinung
nach heute die grofSten Heraus-
forderungen, mit denen es ein
Absolvent der Weiterbildung zum
»Betriebswirt der Getriankewirt-
schaft” im Unternehmen zu tun
hat? Worauf muss er sich die nédchs-
ten Jahre einstellen?

Aufgrund der weiter voran-
schreitenden Digitalisierung wird
das Miteinander leider auch in
vielen Unternehmen immer un-
personlicher, wodurch auch eine
gewisse Verantwortung weggescho-
ben wird. Personliche Kontakte, die
aus meiner Sicht immens wichtig
sind, werden sich leider weiter
reduzieren.
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GFGH: Auch das Thema Nachfolge
beschiftigt viele Unternehmen,
welche Standpunkte vertreten Sie
dazu?

Nachfolge ist ja iberall das
zentrale, wenn manchmal auch
nicht ausgesprochene, Thema.
Zum einen mochte die abgebende
Generation oft ungern loslassen
und zum anderen die Junioren zu
schnell loslegen. Ich denke, wenn
beide Teile offen miteinander um-
gehen, dann ist alles 16sbar. Dabei
schadet es sicherlich nicht, im
Falle einer Unternehmensiibergabe
einen Blick in andere Betriebe zu
werfen und sich den ein oder ande-
ren Rat zu holen.

Vor und Nachteile einer Selbststdn-
digkeit sollten offen und ehrlich
innerhalb der Familie angespro-
chen und diskutiert werden und
niemand sollte zu irgendetwas
gezwungen werden.

GFGH: Wenn ein Interessent heute
vor der Entscheidung steht, ob er
die Weiterbildung zum ,,Betriebs-
wirt der Getrinkewirtschaft” an-
treten soll, welche Tipps wiirden
Sie ihm mit auf den Weg geben?

Ich wiirde auf jeden Fall zu
der berufsbegleitenden, bran-
chenspezifischen Weiterbildung
raten, die ein Alleinstellungs-
merkmal ist. Dariiber hinaus
wiirde ich empfehlen, sich nach
Moglichkeit auch mal auflerhalb
der Priasenztage in der Gruppe zu
treffen. Fiir mich sind der person-
liche Kontakt und Austausch, wie
bereits erwdhnt, die wichtigsten
Themen iiberhaupt und der Bei-
tritt in unseren Verein stellt diese
sicher.

GFGH: Welche Ziele hat sich der
Verein fiir Getrinkebetriebs-
wirtschaft fiir die nachsten Jahre
gesteckt?

Pflanzenarten liebt
unsere Wasserqualitat:

CAROLINEN. AUS GUTEM:GRUND.

51°36°05.3“N 9°2604.5"E

Ziel wird es sein, das Ver-
einsleben auch weiterhin so homo-
gen und persénlich zu fithren wie
in der Vergangenheit und auch in
Zukunft unsere Veranstaltungen
qualitativ weiter voranzutreiben.
Ziel ist es letztlich die Mitglieder-
zahl weiter zu erhéhen.

GFGH: Wie schatzen Sie die Zukunft
des Vereins fiir Getrankebetriebs-
wirte also ein?

Gut, denn jedes aktive
Vereinsmitglied schétzt und pflegt
schon heute die Wertigkeit und
Wichtigkeit unseres Vereins.

GFGH: Herr Jager, wir bedanken uns
fiir dieses Gesprach.

natirliches Mineralwasser
aus der =

Ursprungsquelle




»Auf jede Frage eine
Antwort*

Die Westerwald-Brauerei schreibt
Nachwuchsforderung grol$

—> Die Westerwald-Brauerei weif um die Vorziige von branchenspezifischen berufsbegleiten-

den Weiterbildungen. Gerade der ,,Betriebswirt der Getrinkewirtschaft” deckt im kaufmanni-

schen Bereich eine Reihe von Spezialthemen ab, wie Bierlieferungsvertriage oder mehrstufiger

Handel, betont der geschaftsfiihrende Gesellschafter Jens Geimer. Nachwuchsforderung wird

bei der Brauerei also grof3 geschrieben, deshalb absolvierte Mitarbeiter Marlon Schwenk von

2018 bis 2020 bei Doemens die branchenspezifische Weiterbildung zum Betriebswirt der Ge-

trankewirtschaft.

GETRANKEFACHGROSSHANDEL:
Herr Geimer, konnen Betriebswirte
der Getrinkewirtschaft in nahe-

zu allen ,,BWL-Bereichen” bei der
Westerwald-Brauerei eingesetzt
werden?

Absolut! Denn die
Weiterbildung zum Betriebswirt
der Getrdankewirtschaft behandelt
Themen abteilungsiibergreifend.
Ergebnis ist ein vertieftes Know-
how in Bereichen wie Beschaffung,
Vertrieb, aber auch Marketing und
Produktion. Zudem werden eine
Reihe von Spezialthemen abge-
deckt.

GFGH: Was kdonnen Sie als ge-
schiftsfiihrender Gesellschafter der
Westerwald-Brauerei von einem
Betriebswirt der Getrinkewirtschaft
noch ,lernen“?

Ich habe festgestellt, dass
das Lehrkonzept viele Gruppen-
und Teamarbeiten umfasst und
sich die Studierenden einen er-
heblichen Anteil des Stoffs selbst
aneignen. Unser letzter Absolvent,

Marlon Schwenk, ist ein guter
Autodidakt. Von dieser Einstel-
lung kann ich selbstverstdandlich
lernen.

GFGH: Herr Schwenk, warum haben
Sie sich fiir die berufsbegleitende
Weiterbildung zum Betriebswirt der
Getrankewirtschaft entschieden?

Nach meiner
Ausbildung zum Industriekauf-
mann in der Westerwald-Brauerei
wollte ich nicht ,stehen bleiben’
Durch Jens Geimer bin ich auf den
Betriebswirt der Getrdnkewirt-
schaft aufmerksam geworden.
Gerade die Kombination aus aus-
gewogenen Pridsenz- und Online-
Veranstaltungen und der Aufbau
der berufsbegleitenden Weiterbil-
dung haben mich angesprochen.
Dass ich dort ausschlieflich auf
andere Menschen aus der gleichen
Branche treffen wirde, hat mich
ebenfalls in meiner Entscheidung
bestérkt.

GFGH: Wurde die Weiterbildung von
der Brauerei unterstiitzt?
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Wir haben Marlon finan-
ziell unterstiitzt und ihm auch den
entsprechenden Freiraum gegeben,
damit er sich mit den Inhalten be-
schéftigen kann. Das machen wir
bei Weiterbildungsmafinahmen ge-
nerell so und diese Haltung kommt
bei unseren Mitarbeitenden gut an.

GFGH: War die berufsbegleitende
Weiterbildung mit dem beruflichen
Alltag zu bewiltigen?

Die gut geplanten On-
line-Blocke haben es ermoglicht,
téaglich und wochentlich flexibel
die Inhalte zu bearbeiten. Auch
die Prasenzblécke waren lange im
Vorfeld bekannt, in Kombination
mit den durch die Brauerei ge-
schaffenen Freirdumen konnte ich
die Weiterbildung daher sehr gut
durchziehen.

GFGH: Haben Sie sich in der Weiter-
bildungszeit mit Herrn Schwenk
regelmafig ausgetauscht?

Bei uns in der Brauerei
findet permanent ein Austausch



statt. Lernzielkontrollen sind aber
nicht erforderlich. Wenn man einen
klugen Mitarbeiter wie Marlon
Schwenk in seinen Reihen hat,
besitzt er den notigen Ehrgeiz, um
aus eigenem Antrieb nach vorne
zu kommen. Vor allem im Ver-
trieb und Marketing hat er seine
erweiterten Kenntnisse schnell
eingebracht.

GFGH: Herr Schwenk, was waren
die Highlights der Weiterbildung?

Es gab wenige Down-
lights, im Grunde war die gesam-
te Weiterbildung von Highlights
durchzogen. Besonders hervor-
heben mdchte ich den sehr auf-
schlussreichen Lehrblock mit Prof.
Dr. Bithler zum Thema Bierlie-
ferungsvertrag, dariiber hinaus
waren auch die Vorbereitungen auf
die Abschlussarbeit als Capstone-
Project bei Dr. Marco Benkert sehr
wertvoll.

Durch die grofde Zahl an unter-
schiedlichen Dozenten hatten wir
immer neuen Input und konnten
verschiedene Formen der Lehre
kennenlernen, vom klassischen
Frontalunterricht, iiber Rollenspie-
le bis hin zu Gruppenarbeiten.

GFGH: Was waren nach drei Jahren
praktischer Umsetzung bei der
Westerwald-Brauerei riickblickend
die wesentlichen Benefits der Wei-
terbildung?

Durch die unterschied-
lichen Dozenten-Personlichkeiten
und ihre Erfahrung hat sich mein
Blick auf die Branche weiterentwi-
ckelt. Das Wichtigste ist aber das
wirklich sehr gute Netzwerk, auf
das man bei Fragen immer zuriick-
greifen kann.

GFGH: Sie meinen die Alumni-Ver-
einigung ,Verein fiir Getrankebe-
triebswirtschaft“?

Genau, da haben wir
einen regelméfligen Austausch.

Zudem findet jéhrlich ein Forum
mit spannenden Referenten sowie
eine mehrtégige Jahreshaupt-
versammlung statt. Hier kann
man sich zu diversen Themen

gut austauschen. Alle fiinf Jahre
verreist der Verein fiir Getrénke-
betriebswirtschaft auch gemein-
sam, zuletzt ging es zum Beispiel
nach Prag.

GFGH: Wie setzen Sie das erlernte
Wissen bei der Westerwald-Braue-
rei nun ein?

Das Wissen unterstiitzt
mich in meinem tédglichen Aufga-

»Die gut geplanten
Online-Blocke haben
es ermaglicht, taglich
und waochentlich
flexibel die Inhalte zu
bearbeiten.«

Marlon Schwenk

benfeld im Vertrieb der Brauerei.
Durch das Know-how habe ich das
Gefiihl, auf jede Frage eine Ant-
wort zu wissen.

GFGH: Wiirden Sie sich nun als
»,Kaufmann mit Produktgefiihl*
bezeichnen?

Auf jeden Fall, da neben
den betriebswirtschaftlichen
Inhalten weitere Bereiche abge-
deckt werden. So wurden wir zum
Beispiel in der Sensorik fiir Bier,
Mineralwasser und Spirituosen
geschult, haben selbst Schnaps
gebrannt und sind zudem gepriifte
Schankanlagentechniker.

GFGH: Der Betriebswirt der Ge-
trankewirtschaft ist also ein echter
Mehrwert fiir die Westerwald-
Brauerei?
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RegelmaBiger Austausch: Jens Geimer (re.)

und Marlon Schwenk
(Bild: Westerwald-Brauerei)

Definitiv. Durch sein neu
erworbenes Fachwissen konnte
Marlon Schwenk Prozesse und Ar-
beitsabldufe infrage stellen und hat
viele hilfreiche Diskussionen ange-
stoflen, die letztlich zum Unterneh-
menserfolg beigetragen haben. Ich
wiirde diese Weiterbildung jederzeit
an Geschéftsfithrerkollegen weiter-
empfehlen. Einerseits hat er da-
nach einen sehr gut ausgebildeten
Mitarbeiter und wenn er Gliick hat,
finden sich in diesem Zuge auch
neue Kunden und Lieferanten.

GFGH: Zum Abschluss: Wie sieht
lhre personliche Weiterempfehlung
aus, Herr Schwenk?

Ich rate allen kaufman-
nischen Mitarbeitern einer Brauerei
diese berufsbegleitende Weiterbil-
dung zu absolvieren, wenn sie das
Ziel haben, sich umfassend weiter-
zubilden und zukiinftig iber ein
grofdes Netzwerk verfiigen wollen.

GFGH: Meine Herren, vielen Dank
fiir das Gesprich. (mon)
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,Fundierte
Entscheidungen treffen

Alpirsbacher Klosterbrdu setzt auf fachspezifische
Weiterbildung und gewinnbringende Netzwerke

—> Grundsiatzlich konnen Betriebswirte der Getrinkewirtschaft in nahezu allen betriebswirt-

schaftlichen Bereichen eines Unternehmens eingesetzt werden. lhre Fachkenntnisse in der

Branche ermoglichen es ihnen, fundierte Entscheidungen zu treffen, die den spezifischen

Herausforderungen und Chancen der Getriankewirtschaft gerecht werden. ,,Das Vorhanden-

sein von Betriebswirten mit spezifischem Branchen-Know-how in einer Brauerei wird dazu

beitragen, die Effizienz, Qualitit und Wettbewerbsfihigkeit des Unternehmens zu steigern.

Sie konnen als Vermittler zwischen den technischen Aspekten der Brauerei und den betriebs-

wirtschaftlichen Herausforderungen fungieren, um das Unternehmen erfolgreich zu fiihren®,

betont Carl Glauner, Geschiftsfiihrer der Alpirsbacher Klosterbrau. Sein Sohn Moritz absol-

viert zurzeit die berufsbegleitende Weiterbildung zum Betriebswirt der Getrankewirtschaft

bei Doemens.

GETRANKEFACHGROSSHANDEL:
Herr Glauner, Sie haben bereits vor
zwei Jahren einem Mitarbeiter die
berufsbegleitende Weiterbildung
zum Betriebswirt der Getranke-
wirtschaft ermaglicht, seit Januar
2023 absolviert Ihr Sohn Moritz die
Weiterbildung. Warum ist lhnen
diese fachspezifische Weiterbildung
so wichtig?

Moritz hat erfolg-
reich sein Studium in Technolo-
gie-Management mit Vertiefung
Maschinenbau abgeschlossen
und erwirbt sich mithilfe dieser
Weiterbildung das notwendige
Branchen-Know-how. Die Weiter-
bildung kombiniert auf gute Art
und Weise Theorie und Praxis und
ermoglicht durch die Struktur des
Curriculums eine berufsbegleiten-
de Durchfithrung.

GFGH: Was konnen Sie als Ge-
schéftsfiihrer der Alpirsbacher Klos-
terbrau von einem Betriebswirt der
Getriankewirtschaft noch ,lernen?

Die Branche wirkt kon-
servativ, ist jedoch nicht statisch.
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Doemens hat eine gute Tradition in
der Kombination von Theorie und
Praxis. Die Akademie greift stets
Veranderungen der Branche auf
und setzt Impulse insbesondere in
der Aus- und Weiterbildung. Daher
kann man von neuen Erkenntnis-
sen praktischer und theoretischer
Natur immer wieder lernen.

GFGH: Herr Glauner jun., warum
haben Sie sich fiir die berufsbeglei-
tende Weiterbildung entschieden,
die Sie bei Doemens im Januar 2023
gestartet haben und die im Oktober
2024 mit der Prasentation einer Pro-
jektarbeit und der Abschlussfeier
enden wird?

In meiner aktuel-
len Rolle in der Brauerei, als auch
in meinem Studium, stand und
steht die Technik im Vordergrund.



Daher ist es fiir mich wichtig, ins-
besondere in Hinblick auf meine
zukiinftige Verantwortung in der
Brauerei, auch mein betriebswirt-
schaftliches Wissen auszubauen. Da
ich sehr im Tagesgeschift einge-
bunden bin, war fiir mich nur eine
berufsbegleitende Weiterbildung
eine Option.

GFGH: Welche Zielsetzung verfolgen
Sie dabei?

Ziel soll es sein,
das betriebswirtschaftliche Hand-
werk zu erlernen, das ich in
meinem Tagesgeschéft benotige.
Insbesondere durch die Fokus-
sierung auf die Getrédnkebranche
erhoffe ich mir auch branchenspe-
zifisches Know-how anzueignen.
Der Praxisbezug und der Austausch
mit meinen Kommilitonen sind
auch wesentlich, um zu Denkan-
stofen fiir den eigenen Betrieb zu
kommen.

GFGH: Was hat Sie bei der Entschei-
dungsfindung besonders bei der
branchenspezifischen Weiterbildung
angesprochen?

Die hybride Auf-
stellung zwischen Online-Unter-
richt (kann aufgezeichnet und
somit selbststédndig nachgearbeitet
werden), Priasenz und Selbststu-

dium halte ich fiir sinnvoll. Durch
die Vertiefungsseminare kann der
Lerninhalt einzelner wichtiger
Themenblocke, wie z.B. Kostenrech-
nung oder BWL, nochmals wieder-
holt werden. Durch die Projekt-
arbeit wird das theoretische Wissen
schliefllich angewandt. Was der
Prasenzveranstaltung ebenfalls zu-
gutekommt, ist der gute Austausch
mit den Kommilitonen. Und: Die
Dozenten bieten immer einen
praktisch bezogenen Blick auf die
einzelnen Themen, da sie selbst aus
der Praxis kommen.

GFGH: Sie sprachen Vertiefungsse-
minare an.

Genau. Im Herbst
2023 findet beispielsweise ein Ver-
tiefungsseminar bei der Alpirsba-
cher Klosterbrédu statt. Im Vor-
dergrund steht der Themenblock
BWL. Dabei sollen der Betrieb und
somit die Praxis vorgestellt werden.
Jede Brauerei steht aktuell vor der
Herausforderung, sich in einem
komplexer werdenden Markt zu
behaupten. So ist es immer wieder
interessant zu erfahren, wie diese
Betriebe auf ihre eigenen individu-
ellen Losungen kommen.

GFGH: Sind die Lehrinhalte auch
nach aktuellen, wichtigen Gegeben-
heiten zusammengestellt, Stich-
punkte ,Digitalisierung“?

Absolut, insbe-
sondere die Digitalisierung ist fiir
uns ein wesentliches Thema, in
dem wir bei Alpirsbacher auch eine
grofde Chance sehen. Aber auch
Themen wie das Jahresgespréch ist,
insbesondere in der aktuellen Zeit,
sehr relevant.

GFGH: Nach fast einem dreiviertel

Jahr: Wie ist die berufsbegleitende
Weiterbildung mit dem beruflichen
Alltag zu vereinbaren?

Was gut gelost ist,
ist, dass die Présenzveranstaltun-
gen auflerhalb der Saison liegen. Da
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fiir mich als Produktionsplaner ins-
besondere in den Sommermonaten
die Produktionssteuerung Vorrang
hat, ist die Anwesenheit im Betrieb
wichtig. Daher finde ich es gut, dass
Doemens darauf Riicksicht nimmt
und die lernintensiveren Einheiten
in die Nebensaison gelegt hat.

GFGH: Wie sieht lhre berufliche Pla-
nung bei der Alpirsbacher Kloster-
brau nach der Weiterbildung zum
Betriebswirt der Getrankewirtschaft
aus?

Moritz und Carl Glauner (v.l.)
(Bild: Alpirsbacher Klosterbriu)

Sehr positiv! Die
Weiterbildung ist eine gute Kom-
bination zwischen Theorie und
Praxis bei einer tiberschaubaren
Grof3e der Institution. Es besteht
die Méglichkeit unter Studierenden,
Freundschaften und ein gutes Netz-
werk fiir die berufliche Zukunft zu
kniipfen. Doemens ist eine Insti-
tution, die den Anspruch an sich
und seine Studierenden erhebt,
die technologische Verdnderung in
unserer Branche positiv und aktiv
zu begleiten.

GFGH: Meine Herren, wir bedanken
uns fiir das Gesprich. (mon)
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»Diese Weiterbildung
gehort zur Branche®

Im Dialog mit Dirk Reinsberg, Geschadftsfuhrender
Vorstand des Bundesverbandes des BV GFGH

—> Die Urspriinge der heutigen Weiterbildung Betriebswirt der Getrankewirtschaft gehen auf

eine gemeinsame Initiative von Doemens und dem Bundesverband des Deutschen Getrinke-
fachgroBhandels (BV GFGH) zuriick. Die Weiterbildung hat sich dabei stets dem Wandel der

Zeit angepasst. Der friiheren 2-jahrigen Vollzeit-Ausbildung folgte eine Weiterbildung mit

Teilzeit-Anwesenheit und Moglichkeiten des E-Learnings. Der heutige Geschiftsfiihrende Vor-

stand des BV GFGH, Dirk Reinsberg, spricht iiber Herausforderungen der Branche und den
Stellenwert der Weiterbildung fiir den GFGH heute. (eis)

GETRANKEFACHGROSSHANDEL:
Herr Reinsberg, die Weiterbildung
zum heutigen Betriebswirt der Ge-
trankewirtschaft wurde gemeinsam
in den 8oer-Jahren vom BV GFGH
und Doemens aus der Taufe geho-
ben und bietet Nachwuchskraften
nun seit 30 Jahren fundiertes Wis-
sen in allen wichtigen Bereichen des
Getrankefachhandels. Wie hat sich
die Weiterbildung aus lhrer Sicht
tiber die Jahre entwickelt und was
zeichnet sie seit jeher besonders
aus?

Die Weiterbildung
zum Betriebswirt der Getrankewirt-
schaft ist eine klassische Weiterbil-
dung, die auf eine Grundausbildung
wie den Grof3- und Einzelhandels-
kaufmann aufsetzt und den Fokus
auf branchenspezifische Themen
richtet. Insofern handelt es sich um
eine Vertiefung und Ausweitung
vorhandenen Wissens speziell fiir
die Getrédnkebranche. Und genau
das macht den Charme und die
Einzigartigkeit dieser Weiterbil-
dung aus: die Konzentration auf die
wesentlichen Dinge der Branche,
die sich in den letzten 30 Jahren

natiirlich auch stetig weiterentwi-
ckelt hat. Entscheidend sind dabei
vor allem die beiden Stichworte Di-
gitalisierung und Ausweitung von
Geschiftsfeldern. Die Weiterbildung
hat den Teilnehmern immer das
richtige Riistzeug mit an die Hand
gegeben und so ist es bis heute.

GFGH: Der Austausch zwischen Teil-
nehmern aus dem Bereich Handel
und der herstellenden Industrie ist
ja von Anfang an gegeben...

Richtig, was die Doe-
mens Akademie an dieser Stelle
schafft, ist Handel und produzie-
rende Unternehmen sofort zusam-
menzubringen. Fiir diejenigen, die
eine Weiterbildung in der herstel-
lenden Industrie genossen haben,
kann eine Zusatzqualifikation in
Richtung der Stufe Handel erfol-
gen und fiir diejenigen, die aus
dem Handel kommen, 6ffnet sich
iiber diese Ausbildung die Tiir in
Richtung produzierender Getrénke-
wirtschaft. Im Grunde genommen
findet also genau das statt, worauf
eine erfolgreiche Zusammenarbeit
der Branche fuflt, ndmlich ein
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enges Miteinander zwischen her-
stellender Industrie und vermark-
tendem Handel — eine Win-win-Si-
tuation. In dieser Auspragung und
iiber einen so langen Zeitraum ist
das schon etwas Besonderes.

GFGH: Heute entscheidet sich die
nachfolgende Generation aus unter-
schiedlichen Griinden ldngst nicht
mehr automatisch dafiir, den elter-
lichen Betrieb weiterzufiihren. Wie
bewerten Sie diese Situation aus
Verbandssicht und inwieweit kann
ggf. eine wertige Weiterbildung wie
der des Betriebswirts der Getrianke-
wirtschaft trotzdem Zuversicht bei
potenziellen Unternehmensnachfol-
gern schaffen bzw. einen positiven
Einfluss ausiiben?

Wenn man betrachtet,
wie sich Aus- und Weiterbildung
iberhaupt in den letzten 30 Jahren
entwickelt hat, war die Tendenz
dahingehend, dass immer héufiger
zundchst das Abitur abgelegt und
im Nachgang dann studiert wurde.
Das offnete und 6finet natiirlich
nach wie vor fiir viele auch die
Tir fiir andere Berufszweige, die



nicht zwanghaft im Handel bzw. im
elterlichen Betrieb verankert sind.
Das bedeutet, eine hohere Grund-
qualifikation fithrt an dieser Stelle
oft zu anderen Berufsperspekti-
ven. Dennoch sehe ich in vielen
Unternehmen trotz dieser guten
Vorqualifikation, dass viele junge
Leute ggf. nach ersten beruflichen
Erfahrungen in anderen Berufs-
sparten oftmals in den elterlichen
Betrieb zuriickkehren, um dann
dort auch in der Langzeitperspekti-
ve einzusteigen und ggf. das Ruder
iibernehmen. Das sind die guten
und schénen Beispiele...

GFGH: Und die negativen?

... gibt es leider auch,
denn manchmal funktioniert das
nicht so. Die nachfolgende Generati-
on orientiert sich eben anders und
findet in neuen Berufsfeldern und
-zweigen ihr persénliches Zuhause.
Das wiederum stellt den elterlichen
Betrieb vor die Herausforderung,

eine entsprechende Nachfolge zu
organisieren. Gerade kleinere und
mittelstdndische Unternehmen
bleiben schlief8lich manchmal nicht
mehr in Familienhand. Der Betrieb
wird dann im Rahmen des Mog-
lichen verduflert, eingestellt und
geschlossen.

GFGH: Absolventen der Doemens-
Weiterbildung zeigen sich nicht nur
von den vermittelten fachlichen
Inhalten sehr angetan, sondern
sind auch von den sich ergebenden
Netzwerken, nicht zuletzt gefordert
durch den von ehemaligen Absol-
venten heraus gegriindeten Verein
fiir Getrankebetriebswirtschaft,
begeistert. Inwieweit wird aus lhrer
Sicht gerade auch letzterer Punkt
vielfach unterschatzt?

Die Weiterbildung zum
Betriebswirt der Getrankewirtschaft
ist weitaus mehr als nur eine fach-
liche Spezifikation. Das mogliche
Netzwerk, das sich dadurch ergeben

kann, lasst sich ein Berufsleben
lang und dariiber hinaus und von
den Absolventen zu ihrem Vorteil
nutzen, wenn sie es leben. Wenn
man sich mit dem ein oder anderen
Kollegen in der Branche austauscht
und etwas intensiver nach dem
personlichen Werdegang fragt und
irgendwann deutlich wird, dass

der Gespréchspartner bei Doemens
ausgebildet wurde, landet man sehr
schnell wieder beim Thema Netz-
werk. Und bei so einem Netzwerk
tauschen sich die Teilnehmer nicht
nur iiber Best Practice Themen aus,
sondern greifen sich tatséchlich
auch in Notsituationen unter die
Arme. Im Netzwerk entstehen Ideen
oder neue Impulse, was extrem viel
wert ist. Genau das aber ist eben
manchmal schwer zu vermitteln.

GFGH: Gerade bei dem derzeit lei-
der nach wie vor sehr ausgepragten
Fachkriftemangel sind Personal-
politik und -planung im Unter-
nehmen heute wichtiger denn je.

HOCH SOLLEN
SIE HEBEN!

Das gesamte Friih Team gratuliert zum
30-jahrigen Jubildum der Getrankebetriebswirte.

KOLSCH
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Wie kann dabei lhrer Meinung nach
die Investition in gut ausgebildete
Arbeitskrafte ein Schliissel zu lang-
fristigem Erfolg sein?

Vertrauen in die Mit-
arbeiter und die Bereitschaft in
diese auch in Form von Aus- oder
Weiterbildung zu investieren, ist
aus meiner Sicht ganz entscheidend
in der Personalarbeit im Jahr 2023.
Hier miissen wir alle gemeinsam
noch viel (neues) lernen und uns
selbst die Bereitschaft erarbeiten,
in dieses Thema emotional, aber
auch wirtschaftlich, zu investieren.
Die Zeiten, in denen wir uns unsere
Mitarbeiter noch aussuchen konn-
ten, sind vorerst vorbei, wir erleben
heute in fast allen Bereichen der
Unternehmen den Kampf um gutes
Personal. Eine leistungsgerechte
und adédquate Entlohnung aber auch
die sozialen Aspekte wie Forderung
in Richtung Ausbildung, nehmen
dabei einen immer grofleren Stel-
lenwert ein. Daher glaube ich, ist
es wichtig und gut, in die eigenen
Mitarbeiter zu investieren und
ihnen eine berufsbegleitende Wei-
terbildung zu erméglichen. Gerade
fiir kleine und mittlere Betriebe ist
das zwar oft eine grofie finanzielle
und zeitliche Herausforderung, aber
eine, die sich schlussendlich auch
fir das eigene Unternehmen lang-
fristig auszahlen kann.

GFGH: Stichwort Verdnderung. Eine
Weiterbildung muss immer wieder
neu auf die gegebenen Marktbe-
diirfnisse/-verhidltnisse ausgerichtet
werden. Inwieweit leistet das aus
lhrer Sicht die Weiterbildung zum
Betriebswirt der Getrankewirt-
schaft?

Fiir die Substanz der
Weiterbildung ist es inhaltlich er-
forderlich, dass sich diese immer
an die jeweiligen Gegebenheiten
anpasst und strategisch und lang-
fristig orientiert. Demnach miissen
sich Aus- und Weiterbildungsinhal-
te immer wieder am Puls der Zeit
orientieren und verdndern, denn

Markt, Vermarktung und Produkt-
sortimente obliegen einem sténdi-
gen Wandel.

Gleiches gilt fiir Entwicklungen im
Bereich der Digitalisierung. Diese
greift ja nicht nur in Produktions-
sondern auch in Vermarktungs-
prozessen ganz neue Felder auf
und fihrt zu neuen Moglichkeiten.
Denn nichts ist schlimmer, als das
zu lernen, was schon immer war
oder weil es so sein muss...

GFGH: Auch wenn die Weiterbil-
dung potenzielle Fiihrungskrifte
oder Nachfolger gut vorbereitet:
Der GFGH steht heute vielfach vor
gewaltigen, neuen und teils nie da-
gewesenen Herausforderungen. Wo
sehen Sie fiir den GFGH aktuell die
groBten, die es zu bewidltigen gilt?

Das stimmt, aber ein
Teil der heute grofiten Herausfor-
derungen sind gar nicht branchen-
spezifisch. Wir erleben die Themen
Personal, Personalmanagement, die
Entwicklungen vom Arbeitgeber-
zum Arbeitnehmermarkt tiber alle
Branchen hinweg in aller gesell-
schaftlicher Breite. Arbeit hat heute
bei nachfolgenden Generationen
einen anderen Stellenwert als noch
vor einigen Jahren. Wir miissen
lernen, ,die neuen Arbeitnehmer’
zu verstehen und ins Unternehmen
zu integrieren, um einen attrak-
tiven Arbeitsplatz anbieten zu
konnen. Dariiber hinaus spielt das
Thema Inflation und die damit ver-
bundenen Kostensteigerungen in
vielen Bereichen eine grofSe Rolle.
In dieser Kostenspirale findet sich
auch die Getrdnkebranche wieder.
Diese neuen Situationen gilt es zu
managen.

GFGH: Und speziell fiir den GFGH?

Bezogen auf den GFGH
sind es vor allem zwei Bereiche:
Noch vor einigen Jahren revolutio-
nierte ein sehr offensives Heim-
dienstangebot den Markt und
setzte unter dem Gesichtspunkt der
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Dirk Reinsberg, Geschiftsfiihrender Vorstand
des Bundesverbandes des Deutschen Getran-
kefachgroBhandels e. V. (BV GFGH)

(Bild: BV GFGH)

Digitalisierung die Lieferung der
Getrdnke nach Hause wieder ganz
nach oben auf die Agenda — damit
kam aber vermeintlich lediglich
etwas in grofiem Stil zuriick in den
Markt, was der GFGH im Prinzip
seit jeher schon immer als Dienst-
leistung anbietet.

Eine dhnliche Verdnderung von
Marktsituationen erleben wir aktu-
ell im Bereich des Streckengeschéf-
tes, also der Belieferung des LEH
mit Getranken. So wie sich dieser in
Summe verdndert hat, hat das auch
Folgen auf die Beteiligten.

GFGH: Inwiefern?

Wenn ohnehin schon
grofie Handelsorganisationen
immer weiterwachsen, brechen im
Gegenzug kleinere Handlerstruktu-
ren weg. Immer gréfler werdende
Organisationen und Strukturen
bedeuten auch grofiere wirt-
schaftliche Moglichkeiten. Diese
urspriinglich klassischen Lebens-
mitteleinzelh&ndler werden immer
héufiger auch zu Produzenten und
Logistikern. Solche oder @hnliche
Entwicklungen wiederum ziehen
gravierende Verdnderungen der
Geschiftsfelder des GFGH nach sich
und fithren damit auch zu Markt-
verschiebungen.



GFGH: Der zweite von ihnen eben
erwahnte Bereich ...

...ist die Gastronomie:
Wahrend der Hochpandemiepha-
se war fiir GFGH mit Geschéfts-
schwerpunkt Gastronomie kein
Geschéaft moglich. Die folgerichtige
Mehrwertsteuersatzsenkung von
19 auf 7 Prozent war unter mehre-
ren Gesichtspunkten sinnvoll. So
konnten zumindest tausende in
der Gastronomie Beschéftigte aber
auch die unmittelbar mit der Gast-
ronomie verbundenen Berufszwei-
ge unterstiitzt und nicht zuletzt
die Innenstéddte attraktiv gehalten
werden.

Die Folgen der Pandemie waren
trotzdem so stark, dass bis heute
viele Gastronomieobjekte ge-
schlossen werden mussten. Bei
vielen noch vorhandenen Objekten
wurden auflerdem die Dienstleis-
tungszeiten (Kiichen- und/oder Off-
nungszeiten) reduziert. Und wenn

Festequipment und

Klapptheke KT-A
Standardtheke fiir den Bierausschank

jetzt die Politik mit Ablauf des Jah-
res 2023 wieder den urspriinglichen
Mehrwertsteuersatz von 19 Prozent
herstellen méchte, halte ich das fiir
fatal: die ohnehin schon negative
Entwicklung wird sich weiter fort-
setzen, noch mehr Objekte werden
schliefien miissen, Innenstédte ver-
lieren weiter an Attraktivitdat und
das besorgt mich sehr. All das zeigt,
wie schnell sich die Rahmenbedin-
gungen éndern kdnnen.

GFGH: Kommen wir zuriick zum Be-
triebswirt der Getrankewirtschaft.
Welcher Stellenwert kommt denn
aus lhrer Sicht den Absolventen in
der Branche zu?

Aus meiner Sicht, wie
gesagt, ein sehr grofer. Die Absol-
venten sind aufgrund der hervorra-
genden Weiterbildung in der Lage,
auch iiber den Tellerrand zu blicken
und mithilfe des erworbenen Wis-
sens iiber die Grenzen des eigenen
Unternehmens hinaus nicht nur

Meeting M46-B
mit Kiihlraum fiir 22 Fass a 50 Liter

Schwenkwandaufbau PR-L
fur den Transport von Getranken in Kasten, Fassern und Rollwagen

erzlichen Gliickwunsch zum 30-jahrigen Jubilaum!

branchenspezifische Zusammen-
hénge besser zu begreifen, sondern
auch die richtigen Entscheidungen
zu treffen.

GFGH: Wie schatzen Sie die Zukunft
der Weiterbildung ein?

Das 30-jahrige Bestehen
zeigt sehr wohl, dass der Betriebs-
wirt der Getrdnkewirtschaft als
branchenspezifische Weiterbildung
nicht nur seine Berechtigung hat,
sondern vielme:hr langst zur Bran-
che gehort. Ich wiirde mich sehr
freuen, wenn wir spétestens in 20
Jahren das so-jdhrige Jubildum die-
ser Weiterbildung erleben diirften.
Bis dahin wird es noch viele Ab-
solventen bei Doemens geben und
das Netzwerk derer, die die Wei-
terbildung absolviert haben, wird
weiterwachsen — ein existenzielles
Netzwerk fiir die Getrdnkebranche.

GFGH: Herr Reinsberg, wir bedan- <<<
ken uns fiir dieses Gesprach.

EWERS
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Das sagen die
Absolventen...
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Wiirden Sie die berufsbegleitende
Weiterbildung zum Betriebswirt der
Getrankewirtschaft weiterempfehlen?

Die Weiterbildung ist besonders durch die
hohe Qualitat der Referenten gepragt, die vor
allem den Bezug zur Getrankepraxis hervorra-
gend transparent hergestellt haben. Ein in der
Branche einmaliger Wissenstransfer! Beruflich
hat mir die Weiterbildung neben der exzellen-
ten Grundausbildung im Bereich Getranke-
betriebswirtschaft auch viele Freunde und Be-
kannte in der Getrankebranche gebracht. Das
Netzwerk besteht immer noch, es wird durch
den Beitritt in den Verein fiir Getrankebe-
triebswirtschaft immer groBer. Diese Kontakte
sind in der heutigen Zeit unverzichtbar!

Matthias Schnaitl, Brauerei Schnaitl,
Eggelsberg, Osterreich

Was hat lhnen die Weiterbildung zur
Betriebswirtin der Getrinkewirtschaft fiir
das spitere Berufsleben gebracht?

Die Weiterbildung zur Betriebswirtin der
Getrankewirtschaft hat beruflich sehr viel
gebracht und bereichert regelmaRig meinen
Alltag. Nicht nur der Kundenkontakt, bei
dem Gelerntes gleich angewendet werden
kann, oder bei der Optimierung interner
Arbeitsprozesse, sondern auch bei den
Themen Vertragswesen und Arbeitsrecht, bei
denen es immer hilfreich ist, die gesetz-
lichen Werte und Anforderungen zu kennen
und einzuhalten. Hinzu kommt, dass man
auch nach Abschluss der Weiterbildung in
Kontakt bleibt und ein Netzwerk aufbaut,
um sich iiber Veranderungen und Neuigkei-
ten der Branche auszutauschen.

Annika Luth, Mitglied der Geschaftsleitung, Joh.
Kirchhoff & Sohne, Barsbiittel, Deutschland

Wie fillt lhr Fazit zur berufsbegleitenden
Weiterbildung zum Betriebswirt der

Getrinkewirtschaft aus?

Beruflich hat mir die Weiterbildung sehr viel
gebracht, da man die betriebswirtschaft-
lichen Basics und das nétige Handwerkszeug
erhilt, um spater in der Getrankebranche
erfolgreich agieren zu kdnnen. Auch wenn
die Kosten augenscheinlich hoch ausfallen,
haben sie sich spatestens nach einem halben
Jahr amortisiert, da man die erlernten Dinge
sofort in der Praxis umsetzen kann. Weiter-
hin ist der Austausch bei dem jdhrlichen
Treffen des Vereins fiir Getrankebetriebs-
wirtschaft extrem wichtig, um einerseits
iber den eigenen Tellerrand zu blicken und
andererseits wichtige Impulse aufzunehmen,
die man dann im eigenen Betrieb wieder
erfolgsorientiert umsetzen kann.

André Rainer, Einkauf, Vertriebsleitung, Ge-
trankewelt Handels GmbH, NuRdorf-Debant,
Osterreich

Was war der Mehrwert der berufsbegleitenden Weiterbildung

zum Betriebswirt der Getrinkewirtschaft?

Ganz besonders ist mir die fundierte branchenspezifische Weiterbildung in Erinnerung geblieben

sowie die familidre Atmosphare bei Doemens. Beruflich hat mir die Weiterbildung bestens den Weg

in die komplexe und spannende Getrankewelt geebnet und mir zu einem breitgefacherten Netzwerk

mit interessanten Kontakten in die Getrankebranche verholfen. Weil ich auch heute noch intensive

berufliche und freundschaftliche Kontakte zu vielen BWG’lern pflege und die alljéhrlichen Exkursio-

nen und Foren immer absolute Highlights sind, kann ich die Weiterbildung nur weiterempfehlen.

Martin Schiitte, Gebietsverkaufsleiter Gastronomie Pott’s Brauerei Oelde
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Ein starkes Netzwerk

Verein flr Getrankebetriebswirtschaft

—> Der Verein fiir Getrankebetriebswirtschaft griindete sich 1995 aus einem Grof3teil der Ab-
solventen des ersten Jahrgangs der Weiterbildung zum staatlich gepriiften Getrankebetriebs-
wirt. Seitdem hat sich der Verein zu einem schlagkraftigen Netzwerk mit iiber 120 Mitgliedern
etabliert. Es ist ein aktiver und nachhaltiger Verein, der im Laufe der Jahre an Bedeutung

gewonnen hat und als effektive Netzplattform nicht mehr wegzudenken ist.

m Jahr 1993 startete der ein gewdhrleistet werden kann. Der Aufga ben
Ausbildungslehrgang zum Griindungsvorstand setzte sich aus
Jstaatlich gepriiften Getrdnke-  folgenden Personen zusammen: Der Zweck des Vereins besteht seit
betriebswirt” bei Doemens mit der Griindung in erster Linie darin,
28 Teilnehmern. - Heiner Jager, 1. Vorsitzender den Kontakt untereinander nicht
zu verlieren und zukiinftigen Stu-
Aus dem ersten Jahrgang heraus - Ole Gebhardt, 2. Vorsitzender dierenden sowie Interessenten am
griindeten 24 Absolventen am Kurs fiir Auskiinfte zur Verfiigung
17. Januar 1995 in der Gaststatte - Georg Reither, 1. Schatzmeister zu stehen.
Heide-Volm in Planegg den Verein
fur Getrankebetriebswirtschaft. Die - Ralf Breidenbach, 2. Schatz- Der Verein fuir Getrankebetriebs-
Getrdnkebetriebswirte waren sich meister wirtschaft hat es sich zur Aufgabe
dariiber einig, dass ein Informati- gemacht, den Zusammenhalt der
onsaustausch und ldngerer Zusam- - Thomas Bayen, 1. Schriftfithrer Getrankebetriebswirte durch die
menhalt, auch tiber das Studium Organisation von Veranstaltungen,
hinaus, am besten durch einen Ver- - Torsten Krause, 2. Schriftfithrer =~ Versammlungen und Exkursionen
zu fordern. Mittlerweile wurden
B 2 [ R seessoasancases > | ~  in 28 Jahren 53 Vereinsveranstal-

T tungen - in zwei Themenbereiche
D O E M E N S S C H U LE aufgeteilt — durchgefiihrt.

Die Jahreshauptversammlung
findet einmal jahrlich immer im
Herbst statt und wird von einem
Vereinsmitglied an dessen Heimat-
ort organisiert, beispielsweise 2021
bei Tilman Werner in Zuzenhau-
sen, wo in der Region die Brauerei
Dachsenfranz, Getrdnke Kern und
die Weldebréu besichtigt wurden.
2019 organisierte Christian Schuh-
beck in Rosenheim die Jahres-
hauptversammlung, in deren
Rahmen Besuche bei der Schlof3-
brauerei Maxlrain, Slyrs Whisky-
Destillerie, Hoppebrdu und der
Dinzler-Kaffeerdsterei anstanden.
2017 kamen die Vereinsmitglieder
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Jahreshauptversammlung Herbst 2017 in Wien

in Wien zusammen, wo Matthias

Ausnahmen bilden alle 5 Jahre Teilnehmer 2005 nach Madrid, das
die Jubildumsveranstaltungen, 15-jdhrige Jubildum fand 2010 in
die in européischen Metropolen Reims und Paris statt, 2015 ging es
abgehalten werden. Das zehnjdh- nach Irland. 2022 mit zweijéghri-
rige Vereinsjubildum fiithrte die ger Verspidtung (Corona) kamen M

Schnaitl durch die Crafbier-Szene
fihrte sowie Besuche im Schwei-
zerhaus und in der Ottakringer
Brauerei organisierte.
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Jubilaumsveranstaltung 20 Jahre Verein fiir Getrankebetriebswirtschaft in Irland

die Mitglieder des Vereins in Prag
zusammen. ,In drei Jahren zum
30-jahrigen Vereinsjubildum ist
eine Reise nach Chicago zum Siebel
Institut geplant®, verrat Heiner
Jager.

Der zweite Bereich bildet ein
mehrtégiges Forum, das immer im
Frithjahr ausgerichtet wird. Dabei
werden neben einem Seminar zu
aktuellen Branchenthemen durch
externe Referenten auch Besichti-
gungen durchgefiihrt.

Das dreitégige Frithsahrsforum
2023 startete beispielsweise bei

Friihjahrstreffen 2023 in Bayreuth

der Brauerei Maisel in Bayreuth
mit anschlieffender Abendveran-
staltung im ,Liebesbier” Zudem
wurde die Maisel-Biererlebniswelt
besucht. Das Weiterbildungssemi-
nar beinhaltete einen Vortrag zum
Thema ,Logistik” von Manfred GiS,
Team LOgissTIK" sowie Ausfithrun-
gen zum Thema ,Elektromobilitét
im LKW von Benjamin Schiebler,
Volvo Deutschland.

Weiterhin hat es sich der Verein
fiir Getrdnkebetriebswirtschaft zur
Aufgabe gemacht, den jeweils aktu-
ellen Studierenden zur Seite und
fiir Interessierte und Bewerber zur

30 JAHRE BETRIEBSWIRT DER GETRANKEWIRTSCHAFT 10(2023

Verfiigung zu stehen. Der Verein
bringt sich seit dem Kurs 2017/2019
dabei aktiv nach dem Motto , Aus
der Praxis fur die Praxis” in die
Weiterbildung zum Betriebswirt
der Getrankewirtschaft ein, d.h.
Mitglieder halten im letzten Pra-
senzblock Vortrédge zu aktuellen
Branchenthemen und stellen dabei
auch den Verein néher vor. So pré-
sentierten u.a.

Christoph Zimmermann eine
Bestellapp fiir den Fachgrof3-
handel

Christoph Zellner erfolgreiche
Einkaufsgespriche

Thomas Mayer Wege einer
erfolgreichen Kundenkommu-
nikation,

Christian Stallmann die Be-
stellplattform Gastivo fur
Gastronomen und

Sebastian Staat das Thema
,Tankbier vom GFGH in die
Gastronomie”,

Zusitzlich iibernimmt der Verein
die Représentation des Berufs-
bildes ,Getridnkebetriebswirt/in“

in der Offentlichkeit. Die Beglei-
tung und beratende Funktion der
Weiterbildung zum Betriebswirt
der Getrankewirtschaft an der
Doemens Akademie ist ebenso eine
Hauptaufgabe, wie der regelméflige
Informationsaustausch mit dem
Bundesverband des Deutschen Ge-
trankefachgroffhandels.

Entwicklung des Vereins

Der Verein versteht sich seit der
ersten Stunde als ,schlagkréftig”
und ,umtriebig” ,Durch die in der
Satzung stehenden, verbindlichen
Inhalte, wie regelméfige Durch-
fihrung diverser Veranstaltungen
(s.0.) und Vorstandswahlen alle
drei Jahre, sind feste Strukturen
vorgebegeben, die den Verein aktiv
halten®, so Heiner Jéger.



m Getrankehandel

m Brauereien

= AfG-Betriebe
Winzereien

= Sonstige

Verteilung der Vereinsmitglieder nach Branchen 2023
(Darstellung Doemens nach Daten des Vereins fiir Getrinkebetriebswirtschaft)

Die Ziele seien laut dem ersten
Vorsitzenden seit Griindung
gleich geblieben, aber die Ge-
wichtung habe sich gedndert.

Die Wurzeln des Vereins lagen
eindeutig im Fachgrof$handel,
mittlerweile seien mit Brauereien
und AfG-Betriebe und Winzereien
neue Branchenzweige hinzuge-
kommen. Diese Entwicklung spie-
gelt sich auch in der Darstellung
der der Vereinsmitglieder nach
Branchen wider (siehe Grafik).

Durch diese breite Aufstellung
konnen auch mehr Themenbe-
reiche abgedeckt werden und ein
intensiverer Austausch, beispiels-
weise in der Vergabe von Prakti-
kumsstellen, stattfinden, infor-
miert Heiner Jéager.

Seit 1993 wurden insgesamt 23
Weiterbildungen bei Doemens
mit ca. 300 Studierenden durch-
gefithrt, dabei sind aktuell 120
Absolventen im Verein vertreten,
bei einer sehr geringen Austritts-
quote. Die Beitrittsquote liegt bei
den Weiterbildungen meist bei
iiber 40 Prozent pro Kurs, teil-
weise fanden sogar alle Absol-
venten eines Kurses den Weg in
den Verein. ,Diese hohe Beitritts-
quote ist sehr erfreulich, vor
allem, wenn man den Wandel in
der Getrankebranche betrachtet®

betont Heiner Jager. Den Verein
verbindet seit der Griindung vor
allem eine intensive Bindung zu
Doemens.

Der Verein ist durch seine Zu-
sammengehorigkeit (im Herzen
Getrankebetriebswirte) und
Bestdndigkeit gekennzeichnet.
So setzt(e) sich der Vorstand oft
aus langjahrigen Mitgliedern zu-
sammen, der erste Vorsitzende
ist seit Vereinsgriindung Heiner
Jager. Der aktuelle Vorstand mit
den entsprechenden Funktionen
besteht derzeit aus:

Erster Vorsitzender: Heiner
Jager (seit 1995)

Zweite Vorsitzende: Thomas
Mayer (seit 2007) und Christoph
Zellner (seit 2022)

Schriftfithrer: Christian Glasl
(seit 2022)

Schatzmeister: Georg Stiiber
(seit 2001)

Hervorragendes Netzwerk

Auch hinsichtlich Kommunikation
wurden neue Wege bestritten, um
einen effizienten Austausch zu ge-
wihrleisten. Nachdem eine Intra-
netplattform einige Jahre betrieben
wurde, setzt der Vereinsvorstand
nun auf die App ,Klubraum?, die
die Organisation des Vereins ver-
einfacht und die Kommunikation
effektiv gestaltet.

Der wichtigste Benefit einer Ver-
einsmitgliedschaft ist sicherlich das
Networking. Da der Verein fiir Ge-
trankebetriebswirtschaft sehr aktiv
ist und ein regelméfiger Austausch

in verschiedenster Weise stattfin-

det, profitieren alle Mitglieder, aber
auch die Branche, von diesem Netz-
werk. (mon) <<<

Verein der
Getrianke-Betriebswirte
[
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