,Richtig anpacken“

Doemens veranstaltete erstes Nachhaltigkeits-

seminar

Am 24. Oktober veranstaltete
die Doemens Akademie ein Se-
minar zum Thema ,Nachhal-
tigkeit in der Brauerei - auch
fiir mittelstindische Unterneh-
men“. Die Tagung gab einen
wertvollen Uberblick iiber die
Schwerpunkte im Nachhaltig-
keitsmanagement. Die Teilneh-
mer erhielten dabei detaillierte
Einblicke in das ebenso vielfal-
tige wie umfangreiche Thema.

(eis)

Dabei wurden auch Wege aufgezeigt,
wie man sich dem Thema Nachhaltig-
keitin der Praxis ndhern kann, um eine
erfolgreiche Umsetzung im Betrieb zu
gewdhrleisten.

Geschiftsfithrer Dr. Werner Glofner
und der neue zertifizierte Nachhaltig-
keitsberater, Florian Huber, beide Doe-
mens, hiefRen die Teilnehmer herzlich
willkommen. Dr. Gloffner betonte, wie
wichtig es sei, sich als Unternehmen
mit dem Thema bereits jetzt intensiv
auseinanderzusetzen, da es sich im-
mer mehr weg von einem freiwilligen
hin zu einem verpflichtenden Thema
entwickle.

Nachhaltiger wirtschaften

Walter Konig, Geschéftsfithrer Bayeri-
scher Brauerbund, beleuchtete das The-
ma,, Strategischer Nutzen der Nachhal-
tigkeit in der Brauerei“. Er ging dabei
unter anderem beispielhaft auf die
Nachhaltigkeitsbestrebungen grofier
Braukonzerne ein und wie sich der Mit-
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telstand bei dem Thema erfolgreich po-
sitionieren kann.

Wichtig sei eine einheitliche Bran-
chenldsung, so Konig. Vor diesem Hin-
tergrund habe der Bayerische Brauer-
bund frithzeitig (Dezember 2019) ent-
schieden, den bayerischen Brauereien
eine Handlungsanleitung - einen di-
gitalen Leitfaden zur systematischen
Umsetzung einer nachhaltigen Unter-
nehmensfiihrung an die Hand zu ge-
ben, wie sie der ZNU-Nachhaltigkeit-
scheck und fjol-digital boten.

Konig betonte, dass sich die grofien
Braukonzerne bereits seit Jahren mit
dem Thema intensiv befassten und
zeigte dabei beispielhaft Grundstruk-
turen der Nachhaltigkeitskonzepte von
Heineken, Ab InBev oder Asahi auf.

Das Thema Nachhaltigkeit sei mitt-
lerweile in der Mitte der Gesellschaft
angekommen und werde nicht nur
von Verbrauchern, sondern auch vom
Handel sowie von den Medien und den
NGOs griindlich hinterfragt.

Auch kdme man nicht umhin, gewis-
se Nachhaltigkeitsstandards bzw. Zer-
tifizierungen fiir das Erreichen von
Standards einzufiihren, damit der
Verbraucher nicht in die Irre gefiihrt
werde. Wichtig sei es, beim Thema
Nachhaltigkeit einen ganzheitlichen
Ansatz nach der Drei Sdulen-Betrach-
tung (6kologisch, 6konomisch und so-
zial) zu verfolgen.

Was ist Nachhaltigkeit?
Dieser Frage ging Florian Huber nach
und fithrte mit einem Blick auf die his-

BRAUINDUSTRIE - 12/2023



torische Entwicklungin das Thema ein. Urspriinglich stam-
me der Begriff der Nachhaltigkeit aus der Forstwirtschaft
(,nur so viele Biume fédllen wie nachwachsen konnen“).
Die deutsche Nachhaltigkeitsstrategie sei bereits 2002 fest-
gesetzt und 2021 seien fiir den langfristigen Wandel sechs
Transformationsbereiche festgelegt worden:

1. Menschliches Wohlbefinden und Fihigkeiten, soziale
Gerechtigkeit

2. Energiewende und Klimaschutz

3. Kreislaufwirtschaft

4. Nachhaltiges Bauen und Verkehrswende

5. Nachhaltige Agrar- und Erndhrungssysteme
6. Schadstofffreie Umwelt

Nachhaltigkeit unterteile sich in die Bereiche Soziales,
Wirtschaft und Umwelt. Nachhaltiges Wirtschaften be-
deute mehr Verantwortung fiir Mensch und Natur, fiir die
Wertschopfungskette und fiir einen offenen Dialog mit An-
spruchsgruppen.

Auswirkungen nationaler und EU-Regularien

Dr. Glofdner konzentrierte sich im Anschluss auf die sehr
wichtigen Themen Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz,
Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) und
die EU-Taxonomieverordnung. So miisse ab 2025 fiir das
jeweils vorhergehende Geschéftsjahr nach den Standards
des CSRD berichtet werden, davon seien zahlreiche
Grofibrauereien (geschétzt ab einer Groflenordnung von
ca. 1/2 bis 3/4 Mio. hl Jahresausstofd) direkt betroffen.

Fiir nicht-berichtspflichtige Unternehmen (und damit

fiir den Brauer-Mittelstand) werde in vielen Fillen aber
eine ,,Berichtspflicht durch die Hintertiir“ kommen,
mutmafite Glofiner.

Ziel der EU sei es, die Lenkung der Finanzstréome in Ein-
klang mit einem Weg zu niedrigen Treibhausgasemissio-
nen und klimaresistenter Entwicklung zu bringen. Damit
werde deutlich, dass die Steuerung der Finanzstrome als ein
wesentliches Werkzeug der EU-Klimapolitik gesehen wer-
de, so Glofiner.

Dabei werde beispielsweise kiinftig auch genau betrachtet,
wie nachhaltig ein ganzer Branchensektor sei. Auch werde
das Thema Nachhaltigkeit kiinftig verstédrkt in die Ratings
der Banken mit eingebaut und so mitentscheidend fiir die
Kreditwiirdigkeit von Unternehmen sein. Mit dem im De-
zember 2019 eingefiihrten ,,Green Deal“ verfolge die EU
mittlerweile sehr ehrgeizige Ziele wie die Klimaneutralitdt
bis 2050 und die Senkung der Treibhausgasemissionen um
50 Prozent bis 2030 gegeniiber 1990.
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Erste Schritte im Nachhaltigkeitsmanagement

Nach welchen Richtlinien ein Nachhaltigkeitsmanagement
im eigenen Unternehmen umgesetzt werden kann, erlduterte
Florian Huber. So stehe zu Beginn der Fritherkennungspro-
zess mit der Standortbestimmung und der Frage, inwieweit
einzelne Teilbereiche des Unternehmens bereits nachhaltig
ausgelegt sind. Entscheidend seien weiter die Anspruchs-
gruppenanalyse und das Hot-Spot-Screening, bei dem ggf.
kritische Auswirkungen eines Produkts auf Umwelt und Ge-
sellschaftund auch einzelne Prozessschritte betrachtet wer-
den. Dartiber hinaus gelte es, die Nachhaltigkeitsrisiken mit
physischen Risiken (Bsp. Wetterereignisse, Umweltschédden)
und Transitionsrisiken (Bsp. Verteuerung/Verknappung fos-
siler Brennstoffe, Investitionskosten fiir neue Technologien)
mit einzubeziehen und ein Risiko-Screening durchzufiih-
ren. Das Clustering und die Wesentlichkeitsmatrix mit der
Wesentlichkeitsanalyse, bei der sowohl die Auswirkungen
auf die Umwelt als auch die Auswirkungen der Umwelt auf
das Unternehmen in Betrachtung gezogen werden, stehen
vor dem eigentlichen Mafinahmenplan.

Zertifikate - ein Weg durch den Dschungel

Lukas Schappals, Doemens, fithrte in seinen Ausfithrun-
gen durch den Dschungel der ,,Zertifikate in Hiille und Fiil-
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le“ und stellte verschiedene Zertifizie-
rungssysteme zur Nachhaltigkeit mit
geschétzten Kosten und Aufwidnden
vor. Dabei zeigte er eine Vielzahl un-
terschiedlicher Labelsund hinterfrag-
te gleichzeitig kritisch: ,Wie kann der
Verbraucher erkennen, welche Energie
(und Kosten) ein Unternehmen in all
diese Labels investiert?“

Er erlduterte dazu die Unterschiede
zwischen Standards und Normen und
wie sich diese in Managementsysteme
und die damit verbundenen Bereiche
Umwelt, Energie, Qualitat, Soziales
und Nachhaltigkeit eingliedern. Er riet
dazu, die Synergien zu nutzen: etwa
externe Audits zu kombinieren, etab-
lierte Systeme zu verkniipfen, nach den
drei Sdulen der NH zu ergdnzen und
Managementreviews als Basis zur of-
fiziellen Berichterstattung zu nutzen.
Dann ,,sind Sie ndher an einem Nach-
haltigkeitsmanagementsystem als Sie
vielleicht denken®, betonte er.

Corporate Social
Responsibility

Was Corporate Social Responsibility
(CSR) bedeutet, erorterte Dr. Gerrit
Bliimlhuber, Doemens. Diese decke die
drei Hauptdimensionen der Nachhal-
tigkeit ab: Okonomische, dkologische
und soziale - die sogenannte Triple-
Bottom-Line oder der 3P-Ansatz (Pro-
fit, People, Planet). Weiter ging er auf
das Thema Rechtskonformitét ein. Ins-
besondere in Europa bedeute diese ei-
nen deutlichen Vorsprung in der CSR
im Vergleich zu Betrieben in Lindern
mit deutlich geringeren rechtlichen
Auflagen. Dies allein stelle aber ledig-
lich die Mindestvoraussetzung fiir ein
erfolgreiches Nachhaltigkeitsmanage-
ment in der Brauerei dar.

CO0,-FuBabdruck im Fokus

»CO,-Fulabdruck - Zentral in der 6f-
fentliche Wahrnehmung“ lautete ein
weiterer Vortrag von Florian Huber.
Dabei nannte er zundchst wichtige Ar-
gumente fiir die Klimabilanzierung
- wie das Abbremsen des Klimawan-
dels oder die Dekarbonisierung der
Wirtschaft und die Berichtspflichten
im Rahmen CSRD und von Zertifizie-
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rungen. Regelwerke zur Erstellung des
CCF (Corporate Carbon Footprint) sei-
en das Greenhouse Gas Protocol oder
ISO 14064. Zwischen beiden Stan-
dards bestiinden nur minimale Un-
terschiede. Beider Erstellung des CCF
seiwie folgt vorzugehen: Bestimmung
der Systemgrenzen mit Festlegung des
Zeitrahmens der organisatorischen
und der operativen Grenzen, Identi-
fizierung der Emissionsquellen (Scope
1-4), die Datenerhebung und das Ez1-
mitteln der Emissionsfaktoren und die
Berechnung der THG-Emissionen. Die
Berechnung dabei erfolge in kg CO,-
Aquivalenten. Dann folge die Doku-
mentation und Ergebnisdarstellung.
Die Ergebnisse sollten dabei in einen
sinnvollen Kontext gesetzt werden -
sofern sie offentlich sind - und vor al-
lem transparent sein. Letztlich miisse
man als Unternehmen kritische Fra-
gen in der Offentlichkeit zum Thema
Nachhaltigkeit beantworten kdnnen.

Greenwashing im Fokus
Dass,,Griin angestrichen nicht reicht*
und Greenwashing Gefahren fiir das
Unternehmen bedeuten konnen,
zeigte Lukas Schappals dem Audito-
rium auf. Beim Greenwashing stehe
die gezielte Verbreitung von Desin-
formationen, um ein Image 6kologi-
scher Verantwortung zu schaffen, im
Vordergrund. Der fokussierte Aspekt
sei ,grin“ wahrend das Kerngeschaft
weiterhin umweltschddlich sei. Schap-
pals nannte dazu einige Beispiele und
betonte, dass auch dadurch Nachhal-
tigkeitsberichte oftmals auf den Priif-
stand kdmen.

Er empfahl, dass betroffene Unter-
nehmen hinsichtlich einer moglichen
Pflicht zur Berichterstattung zur Risi-
kominimierung frithzeitigeinen Fahr-
plan aufstellen und die Berichterstat-
tungkritisch priifen lassen sollten, um
Vorwiirfe des Greenwashings zu ver-
meiden.

Nachhaltigkeit bei der
Neumarkter Lammsbrau

Wie das Nachhaltigkeitskonzept ei-
ner Brauerei konkret in der Praxis von
der Einfiihrung, Umsetzung bis zur

Aufrechterhaltung aussieht, zeigte
abschlieffend Johannes Ehrnsperger,
Geschiftsfiihrer Neumarkter Lamms-
brédu, den Teilnehmern auf. Erfolgsfak-
toren spiegelten sich fiirihn in der per-
sonlichen Uberzeugung, der Nachhal-
tigkeit als Kernbestandteil des Unter-
nehemensleitbilds mit einer klar defi-
nierten Qualitdtsstrategie, Klimastrate-
gie, Biodiversitdtsstrategie (Bsp. Arten-
schutz auf dem Betriebsgelande) und
Wasserstrategie, sowie der Kooperati-
on als Schliisselerfolgstaktor und der
Verwurzelung in der Unternehmens-
kultur wider.

Bei der Klimastrategie setzt die Brau-
erei auf Reduktion vor Kompensa-
tion mit dem , Green Fond Modell“:
Mit Einnahmen aus nicht getdtigten
Kompensationsmaf3nahmen investie-
re man in Effizienzmafinahmen, FE-
Anlagen/Energietragerwechsel und
regionale Kompensation (Humusauf-
bau EZOB-Landwirte). Dariiber hinaus
stinden Regionalitdt und Glaubwiir-
digkeit vor Klimaneutralitédt. Bei der
Wasserstrategie erkldrte Ehrnsperger
den BioKristall-Kreislauf mit der For-
derung des 6kologischen Landbaus
und dem Beitrag zum Wasserschutz
durch Unterstiitzung der Bio-Bauern.
Das Unternehmen setze auflerdem auf
die Erzeugergemeinschaft fiir 6kolo-
gische Braurohstoffe (EZOB), einem
Zusammenschluss von Bio-Landwir-
ten, und damitauf eine Wertegemein-
schaft statt auf eine reine Geschafts-
beziehung.

Fazit

Die Tagung zeigte den Teilnehmern
auf, wie komplex und vielfdltig sich
das Thema Nachhaltigkeit darstellt.
Nichtnur fiir grofie, sondern auch fiir
mittelstindische Unternehmen ist es
wichtig, das Thema so bald wie mog-
lich mit konkreten Nachhaltigkeits-
zielen aktivanzugehen, da der gesetz-
liche Rahmen zunehmend auch dazu
zwingt. Es bieten sich aber auch Vor-
teile wie Einsparungsmoglichkeiten,
die Steigerung der Motivation im Un-
ternehmen oder die Moglichkeit, das
Thema gezielt als Marketinginstru-

ment zu nutzen.
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